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W procesiebudowy gospodarkicyrkulacyjnej
i niskoemisyjnejcorazǿƛťƪǎȊŜƎƻznaczenia
nabiera αȊƛŜƭƻƴŀέƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΣƪǘƽǊŜƧ
fundamentem jest ǿŀǊǘƻǏŏǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿi ǇǊƻŎŜǎƽǿǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀo minima-
lizowaniu negatywnego ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀna ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻnaturalne. Wynika
to z ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅŎƘǎƛťglobalnych ǿȅȊǿŀƵΣ
takich jak zmiany klimatu, zanieczyszczenie
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀi wyczerpywanieǎƛťȊŀǎƻōƽǿ
naturalnych. Przewagakonkurencyjnauzyska-
naŘȊƛťƪƛǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿƛǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƳǳdaje
ǎȊŀƴǎťnasukcesrynkowy,aǳƳƛŜƧťǘƴƛŜwyko-
rzystanaprzyczyniaǎƛťdo rozwojuǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
gospodarczego.

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀochrony
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀw rozwojugospodarczymprzyczy-
ƴƛƱŀǎƛťdo wykrystalizowania ǎƛťwielu
nowychkoncepcji,takich jak: ǊƻȊǿƽƧȊǊƽǿƴƻ-
ǿŀȍƻƴȅΣŜƪƻǊƻȊǿƽƧΣzielona gospodarka,
czysta gospodarka, gospodarka cyrkula-
cyjna/obieguȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻκōŜȊƻŘǇŀŘƻǿŀΣczy
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏbiznesu.
W ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳz ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳczynnikiem
sprawczym rozwoju, to jest innowacjami,
w tych nurtach ǇƻǿǎǘŀƱȅǘŜȍtakie nowe
ǇƻƧťŎƛŀΣjak innowacjeekologiczne,ekoinno-
wacje, ekoproduktyczyproduktyαȊƛŜƭƻƴŜέ.

Na ƛƴŘǳƪŎƧťprocesu ekoinnowacji
ǿǇƱȅǿŀςƻǇǊƽŎȊǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵekonomicz-
nych lub potencjalnychƪƻǊȊȅǏŎƛtechnolo-
gicznychςǊƽǿƴƛŜȍspecyfikasektoraprzemy-
ǎƱƻǿŜƎƻ. Ze swej natury silnie ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ
z ŜƪƻƭƻƎƛŊi ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳjest sektorƭŜǏƴƻ-
drzewny.

Unikalne cechy drewna ǇƻǿƻŘǳƧŊΣȍŜ
generalnie ȊŀǊƽǿƴƻten surowiec, jak
i produkty jegoprzerobuǎǇǊȊȅƧŀƧŊǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ
i zdrowiuludzi,ǿȅƪŀȊǳƧŊŎƴŀǘǳǊŀƭƴŊǇǊȊŜǿŀƎť
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊnad niedrzewnymi zamien-

nikami w ŎŀƱȅƳcyklu ich ȍȅŎƛŀ. Jednakjak
ŘƻǘŊŘnie wykorzystuje ǎƛťw ǇŜƱƴƛtak
atrakcyjnego rynkowo atutu jakim jest
ekologicznycharakter ǿȅǊƻōƽǿdrzewnych,
zbytƳŀƱŀjest nawetǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏtego faktu
ȊŀǊƽǿƴƻǿǏǊƽŘǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿΣjak i konsu-
ƳŜƴǘƽǿ. Co prawda stan ten ǎƛťpoprawia,
ŎƘƻŏōȅw sferze certyfikacji drewna
i ǿȅǊƻōƽǿdrzewnych,czypoprzezǿŘǊŀȍŀƴƛŜ
w firmachdrzewnychideiαŎȊȅǎǘŜƧέprodukcji,
jednaknadalw zbytwolnymtempie.

Pomimo wagi problemu, w przestrzeni
informacyjnej brakuje kompleksowejwiedzy
i danychna ten temat,ȊǿƱŀǎȊŎȊŀempirycznej
egzemplifikacjiǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘzjawiskw kon-
ǘŜƪǏŎƛŜcyklu ȍȅŎƛŀi w ŎŀƱȅƳαƱŀƵŎǳŎƘǳ
ŘǊȊŜǿƴȅƳέ. A ǇǊȊŜŎƛŜȍǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏǿŀǊǘƻǏŎƛ
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘdrewnaiǿȅǊƻōƽǿz drewna
i wiedza z tego zakresu jest koniecznado
ǎǘŀƱŜƎƻbudowania przewag αȊƛŜƭƻƴȅŎƘέ
ǿȅǊƻōƽǿdrzewnych (przewag ǏǊƻŘƻǿƛ-
skowychǳƧƳǳƧŊŎȅŎƘƱŊŎȊƴƛŜƧŀƪƻǏŏproduktu
wŎŀƱȅƳcyklujegoȍȅŎƛŀiƧŀƪƻǏŏprocesujego
wytwarzania), rozwoju Ich rynku oraz
kreowania pozytywnego wizerunku drewna
i ǇǊƻŘǳƪǘƽǿjego przerobu w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ
budowy αȊƛŜƭƻƴŜƧέgospodarki, wzrostu
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛi ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛsektora
ƭŜǏƴƻ-drzewnego.

_____________________________________________________________________________________________
Prezentowanyraport α|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜprzewagiǿȅǊƻōƽǿŘǊȊŜǿƴȅŎƘέprzedstawiaςpo raz pierwszyw Polsceς
ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŊǿƛŜŘȊťǇƻǇŀǊǘŊzbioremdanychƛƭǳǎǘǊǳƧŊŎȅŎƘprzewagiǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜǿȅǊƻōƽǿdrzewnych,ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ
nie tylko argumenty marketingowe,aleǘŀƪȍŜƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎƪŀȍŘŜƎƻz nas do proaktywnegoǇƻŘŜƧǏŎƛŀdo ochrony
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ.
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W wysocekonkurencyjnejgospodarceanty-
ŎȅǇǳƧŊŎŜƧȊŀǎŀŘťŘōŀƱƻǏŎƛo ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ
naturalne,ǿŀȍƴŜjest uzyskaniei utrzymanie
przewagi ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧnad ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊΣ
przewagi ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧz minimalizowania
negatywnegoƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀna ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ.
W odniesieniudo produktu, ǇƻȍŊŘŀƴŜjest
przy tym ŘŊȍŜƴƛŜdo minimalizacji tego
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀwe wszystkichfazachαȍȅŎƛŀέΣ
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw tych, w ƪǘƽǊȅŎƘjest ono naj-
ǿƛťƪǎȊŜ. Takie ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣƻǇǊƽŎȊȊȅǎƪƽǿ
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣsprzyja ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜpo-
prawie ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ
w wyniku redukcji ƪƻǎȊǘƽǿwytwarzania,
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀi unieszkodliwianiaǇǊƻŘǳƪǘƽǿ.
YƻǊȊȅǏŎƛdla ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀƳƻȍƭƛǿŜdo ƻǎƛŊƎ-
ƴƛťŎƛŀŘȊƛťƪƛekoinnowacjom,pogrupowane
w ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳz cyklemȍȅŎƛŀproduktu (lub
inaczejςz punktu widzenia momentu ich
powstania)toǿŜŘƱǳƎGUS1:
ω ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
Ǉƻǿǎǘŀŏ w okresie wytwarzania 
produktu: 

ҍƻōƴƛȍƪŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ 

ҍƻōƴƛȍƪŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪť 
produktu, 

ҍƻōƴƛȍƪŀ ŜƳƛǎƧƛ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ǇǊȊŜȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ 

ҍǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƳƴƛŜƧ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƭǳō ƳƴƛŜƧ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ҍǇƻǿǘƽǊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ όǊŜŎȅƪƭƛƴƎύ 
ƻŘǇŀŘƽǿΣ ǿƻŘȅ ƭǳō ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΤ 

ωƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
Ǉƻǿǎǘŀŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ produktu 
ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΥ 
ҍȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ
ҍzmniejszenie zanieczyszczenia 

powietrza, wody, gleby lub poziomu 
ƘŀƱŀǎǳΣ 

ҍȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǿǘƽǊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
(recyklingu) produktu po okresie 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ



10

W polityce ekologicznej Unii Europejskiej
ƳȅǏƭŜƴƛŜw kategoriach cyklu ȍȅŎƛŀjest
przydatneƳƛťŘȊȅinnymi przy promowaniu
rozwoju rynku ǇǊƻŘǳƪǘƽǿi ǇǊƻŎŜǎƽǿ
przyjaznychdla ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ(tzw. Zintegro-
wana PolitykaProduktowa2). W ramachkre-
owania nowych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿo wysokiej
ǿŀǊǘƻǏŎƛǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧdynamicznierozwija
ǎƛťǘŜȍobecnie nurt ekoprojektowania.
Oznaczaon takie projektowaniewyrobu, by
ȊŀǇŜǿƴƛŀƱpodstawoweƪƻǊȊȅǏŎƛnabywcom
όȊǿƱŀǎȊŎȊŀco do ceny i ƧŀƪƻǏŎƛύΣa jedno-

ŎȊŜǏƴƛŜƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱna potrzeby w zakresie
lepszejŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛekologicznej3 .

W ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘukierunkowanych na
ǇŜƱƴŜwykorzystanie ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳdrewna i ǇǊƻŘǳƪǘƽǿjego
przerobu ǿȅǊƽȍƴƛŀǎƛťszereg zasad
ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘǎƛťdo ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘŜǘŀǇƽǿ
ichcykluȍȅŎƛŀ.

CŀȊŀ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ 
wyrobu Zasady

Zasoby
²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƭŀǎŀƳƛΣ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ 
ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƭŜǏƴȅŎƘ όǳǎƱǳƎƛ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƻǿŜύ

Pozyskanie 
i transport surowca

aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽŘ ǇǊȊȅ ǿȅŎƛƴŎŜ ŘǊȊŜǿ
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ ŘǊŜǿƴŀ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ
²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀ Ȋ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǎƽǿ
²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ŘǊȊŜǿ όǿǎǇŀǊŎƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛύ
²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴƛŜ όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎŀύ

Produkcja

aƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ǿȅǊƻōƽǿ
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ
wŜŘǳƪŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ όŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŀύ
Wykorzystywanie drewna o minimalnym stopniu przetworzenia
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ŘǊȊŜǿƴȅŎƘ
½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳκŘŜƪƻƳǇƻȊȅŎƧƛ ǿȅǊƻōǳ ƴŀ ƴƛŜȊƳƛŜǎȊŀƴŜ ŦǊŀƪŎƧŜ 
ƻŘǇŀŘƽǿ όŜƪƻǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜύ

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ
aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǳȍȅŎƛŀ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘƽǿ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōǳύ
tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛǎƪƻǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǿƱƻƪ
²ƛťƪǎȊŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ όǎŜǊǿƛŎȅȊŀŎƧŀύ 

YƻƴƛŜŎ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ

/ȅƪƭ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘǊŜǿƴŀ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ Ŏȅƪƭ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘǊȊŜǿŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛť 
ǎǳǊƻǿƛŜŎ ƻ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ όƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŜ ǿťƎƭŀύ 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘǊŜǿƴŀ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ όȊǳȍȅŎƛŜ ƪŀǎƪŀŘƻǿŜύ
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ȊŜ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ŘǊŜǿƴŀ Ƨŀƪƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƴŀǿƻȊƽǿ

aŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǿ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ŘǊȊŜǿƴȅŎƘ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ4.

Maksymalizacja ƪƻǊȊȅǏŎƛǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ
w ŎŀƱȅƳcyklu ȍȅŎƛŀǿȅǊƻōƽǿdrzewnych
ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀjest od ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀǿŀǊǳƴƪƽǿ
ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘdlaǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘŜǘŀǇƽǿ
tego cyklu: odȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ

lasami, poprzez racjonalne pozyskanie
surowca oraz jego przetworzenie i ǳȍȅǘƪƻ-
wanie, poƪƻƵŎƻǿŜzagospodarowanie.
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ütƛŜǊǿƻǘƴŊǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ
przewag drewna jest wielofunkcyjne,
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜlasami.
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴŀgospodarka ƭŜǏƴŀ
polega na zapewnieniuŎƛŊƎƱƻǏŎƛǏǿƛŀŘ-
czenia ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘǳǎƱǳƎekosyste-
mowychprzezlasy,wǎǇƻǎƽōnieprzyno-
ǎȊŊŎȅǎȊƪƽŘw innych ekosystemach.
ElementemȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧgospodarki
ƭŜǏƴŜƧjest takie pozyskanie drewna,
ƪǘƽǊŜnie naruszaǊƽǿƴƻǿŀƎƛiǿŀǊǳƴƪƽǿ
odtworzeniaƭŀǎƽǿ. Istotne jest przy tym
wykorzystanie drewna w pierwszej
ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛdo ŎŜƭƽǿƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿȅŎƘΣ
z zagospodarowaniemǘŀƪȍŜdrewna
o mniejszejǿŀǊǘƻǏŎƛΣa dopiero w kolej-
nym cyklu (zgodnie z ƛŘŜŊȊǳȍȅŎƛŀ
kaskadowego)ς jego ȊǳȍȅŎƛŜenerge-
tyczne. Dla maksymalizacji ƪƻǊȊȅǏŎƛ
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘǿŀȍƴŜjest ǘŀƪȍŜ
lokalne wykorzystanie pozyskanego
surowca, by jego transport ƎŜƴŜǊƻǿŀƱ
mniej dodatkowych emisji ƎŀȊƽǿ
cieplarnianychdo atmosfery.
W ostatnich latach znaczenianabiera
dokumentowanie pochodzenia drewna
z dobrzeȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘƭŀǎƽǿw ŎŀƱȅƳ
ƱŀƵŎǳŎƘǳjego przerobu. Certyfikacja
ƭŀǎƽǿi ǇǊƻŘǳƪǘƽǿz ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ
z nich drewna staje ǎƛťjednym
zǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿwytyczania
i realizacji strategii rozwojowych firm
drzewnych, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ
ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘwyroby na rynki
zagraniczne. W kontaktach gospodar-
czychfirma z certyfikatem jest postrze-
gana jako partner o ƴƛȍǎȊȅƳpotencjale
ryzyka, a sam certyfikat jest ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ
ŘƻŘŀƴŊΣuszlachetnieniemwyrobu.


